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APRESENTAÇÃO 

 

 

 

 

A complexidade da gestão pública, em espacial das instituições de ensino superior, é 

um desafio que demanda a atualização contínua de metodologias adequadas ao desenvolvimento 

institucional. Na UFPA, onde a capacidade de gerenciamento abrange mais de 50 mil pessoas, é 

necessário ter total clareza das diretrizes a serem perseguidas em médio e longo prazos, 

especialmente se considerarmos a sua realidade multicampi.  

O Plano de Desenvolvimento da Unidade – PDU do Campus universitário de 

Altamira sinaliza a nova perspectiva da Gestão Superior em propor metodologias inovadoras de 

gestão pública, fundadas na identificação de diretrizes e na elaboração de estratégias 

coordenadas de gestão institucional. O PDU age, portanto, em sinergia com o Plano de 

Desenvolvimento da Unidade – PDI, que constitui um planejamento de longo prazo, com 

diretrizes de escala mais ampla.  

O PDU possui uma importância tática essencial, uma vez que melhora a 

comunicação entre as unidades e a gestão superior, aumenta a capacidade gerencial para tomar 

decisões de forma mais eficaz, promove uma consciência coletiva entre os membros da 

instituição e entre os órgãos internos de funcionamento, proporciona uma visão de conjunto, 

permite uma maior delegação de funções e melhora o relacionamento da Unidade com seu 

ambiente interno e externo, agilizando as decisões.  

No Campus de Altamira, o planejamento deve se atentar para além do ambiente 

interno, uma vez que a região passa por importantes transformações que estão na base de 

estruturação da sociedade regional e, por isso, necessita de respostas às demandas relacionadas à 

formação superior, bem como ações coordenadas de pesquisa e extensão.  
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1. INTRODUÇÃO  

 

 

 

Planejar o Campus Universitário de Altamira representa um grande desafio, uma vez 

está situado em uma região de contrastes internos, principalmente no que diz respeito às 

diferenças sociais e territoriais em sua área de abrangência, que compreende dez municípios. 

Trata-se, também, de uma região de ampla diversidade cultural e ambiental, com enorme 

potencial econômico e de forte vocação agrícola, principalmente ligada a produção familiar, com 

pequenas e médias propriedades situadas ao longo da rodovia transamazônicas e próximas à 

calha do rio Xingu.  

Atualmente, existem grandes projetos em desenvolvimento na região que alteraram 

sobremaneira o cotidiano da sociedade local, a exemplo da construção da Usina Hidrelétrica de 

Belo Monte, que será instalada no Rio Xingu com potência de 11.233 MW. Será a maior usina 

hidrelétrica inteiramente brasileira e a terceira maior hidrelétrica do mundo. Mais recentemente, 

está em vias de licenciamento o projeto Belo Sun Mining, de extração de ouro na calha do rio 

Xingu, que deverá ser o maior projeto de ouro do Brasil, com previsão de investimento total de 

pouco mais de US$ 1 bilhão e produção de 4,6 toneladas de ouro por ano.  Tais previsões geram 

grandes expectativas das comunidades locais, principalmente de índios e ribeirinhos que 

dependem dos recursos do rio, mas também das populações urbanas e demais comunidades 

rurais que serão alcançados pela inundação da barragem ou diminuição da vasão do rio. Outros 

sujeitos entendem tais projetos como uma possibilidade de desenvolvimento econômico e de 

redução dos grandes gargalos históricos. 

Nesse contexto, o Campus Universitário de Altamira tem procurado direcionar suas 

atividades a fim de tornar-se espaço de produção científica e de formação humana e profissional, 

em sintonia com o complexo contexto social de seu entorno, de modo a resguardar um modelo 

de desenvolvimento economicamente viável, socialmente justo e ecologicamente responsável. 

Do mesmo modo, o Campus tem o papel fundamental em contribuir para a formação e 

crescimento profissional da região, como parte do Projeto de Interiorização da UFPA, 

configurado nos onze Campi implantados no interior do Estado. 

É com essa perspectiva que priorizamos um planejamento voltado ao atendimento 

das novas e crescentes necessidades em termos de ensino, pesquisa e extensão, de acordo com as 

diretrizes previamente estabelecidas no PDI 2011-2015 da Universidade Federal do Pará, que se 

refere da seguinte maneira: 
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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2011-2015 configura-se na primeira etapa de 

um processo, que permite dinamizar a gestão institucional, identificada com valores 

associados aos objetivos do milênio, que a partir de sua missão e visão de futuro, 

pretende articular ações de pesquisa, ensino e extensão, as  quais, certamente,  

acelerarão  o ritmo de desenvolvimento social e econômico, formando cidadãos capazes 

de transformar a realidade social, construindo  assim  uma sociedade sustentável, 

tornando-se centro de excelência na produção acadêmica, científica, tecnológica e 

cultural, e na produção de conhecimento de valor para a sociedade. (UFPA, 2011, p. 19) 

 

Vemos, portanto, que o PDI constitui uma etapa de um processo mais amplo, que 

envolve a articulação entre os diferentes âmbitos de gestão da UFPA, como os órgãos da 

administração superior, as unidades acadêmicas, os institutos, os núcleos e as subunidades: 

faculdades, escolas e programas de pós-graduação. Por esse motivo, a Pró-reitoria de 

Planejamento (PROPLAN) sugeriu a elaboração do PDU, com diretrizes em médio prazo e 

desdobramento estratégico. Temos, então, os seguintes níveis de atuação: 

 

 

 Figura 01: Níveis de Atuação do Planejamento da UFPA 

 

 

Na definição metodológica prevista, o processo se desenvolve a partir das diretrizes 

gerais previstas no nível estratégico (PDI) e do conjunto de ações definidas no nível tático 

(PDU). O nível operacional corresponde ao Plano de Gestão Orçamentária (PGO), com 

cronograma físico de aplicação de recursos com base nas ações definidas no nível tático. O 

resultado esperado é o alcance dos objetivos estratégicos da instituição.  

Este documento está estruturado em, basicamente, três etapas: 1) definição das 

informações institucionais relacionadas ao Campus de Altamira: histórico de implantação, 
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organização administrativa, infraestrutura, perfil do corpo docente, de técnicos administrativos e 

de discentes, definição dos cursos de graduação e pós-graduação; 2) Planejamento estratégico da 

Unidade, onde se insere a missão, a visão e os princípios da unidade acadêmica, bem como a 

definição das ações, dos indicadores e das metas a serem perseguidas; 3) A gestão do plano, ou 

seja, como se dará a implementação, o monitoramento, a avaliação e a comunicação entre as 

partes constituintes da instituição.  

 

 

 

2. HISTÓRICO DE IMPLANTAÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE  

 

 

 

O Campus Universitário de Altamira - UFPA foi criado em 1987 e, desde então, vem 

formando técnicos e docentes de nível superior em Altamira e nos municípios adjacentes. Nesses 

21 anos foram licenciados mais de 2.000 alunos nas áreas de Letras, Pedagogia, Ciências, 

História, Geografia, Matemática, Ciências Sociais e Ciências Agrárias. Essa unidade acadêmica 

responde a um dos principais desafios apresentados pela região: a carência de pessoal qualificado 

através da formação de profissionais de nível superior para atender as demandas dos municípios, 

principalmente na área da educação básica. 

O Campus iniciou suas atividades com os cursos intervalares de: Letras, Pedagogia, 

Ciências, História, e Geografia, ofertados nos períodos de recesso escolar, possibilitando o 

atendimento da demanda específica composta, em sua maioria, por professores vindos de outros 

municípios da região. Em outubro de 1992, iniciaram-se os cursos regulares de Licenciaturas em 

Letras e Matemática, seguidos por Pedagogia em 1994, que pretendiam atender parte da 

sociedade não contemplada pelos cursos intervalares. 

Em 1996 se instala em Altamira, por intermédio do Centro Agropecuário, o Curso de 

Licenciatura em Ciências Agrárias, atendendo a necessidade de melhor conhecer e trabalhar o 

potencial agropecuário da região.  

Mais recentemente, o Campus de Altamira é um dos beneficiados do Programa de 

Reestruturação e Expansão das Universidades Federais (REUNI), que o governo federal iniciou 

com o Decreto 6096 de 24 de abril de 2007, com o propósito de expandir o acesso ao ensino de 

graduação e otimizar as taxas de conclusão de graduação. Como estratégia para o alcance das 

metas pactuadas no programa foram criados novos cursos, no ano de 2008,  Engenharia 

Florestal,  e no ano seguinte  foram instalados os cursos de Geografia, Letras (Língua inglesa) e 

Etnodesenvolvimento. Para atender esse novo contexto, o MEC determinou abertura de concurso 

público para contratação de 38 professores e 13 técnicos de nível médio e superior, além da 
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liberação de recursos financeiros para construção de laboratórios, salas de aulas e prédios 

administrativos em Altamira. 

O Campus de Altamira mantém núcleo em Uruará, e promoveu ações de educação no 

campo por meio de seis projetos vinculados ao Programa Nacional de Educação na Reforma 

Agrária (PRONERA), iniciado em 1998 para atender a reivindicação dos movimentos sociais e 

dos sindicatos dos trabalhadores rurais da Transamazônica pelo direito à educação.  

A comunidade universitária é constituída por, 91 docentes efetivos, 16 técnico-

administrativos aproximadamente, 1.500 alunos, distribuídos nos cursos de Engenharia Florestal, 

Engenharia Agronômica, Pedagogia, Geografia, Ciências Biológicas, Letras-Língua Portuguesa, 

Letras-Língua Inglesa e Etnodesenvolvimento, cursos presenciais e Química, modalidade à 

distância.  

Os eixos que norteiam o funcionamento do Campus estão pautados nas demandas sociais 

locais, assim centrados na melhoria do sistema educacional com a formação de professores para 

atuar na educação básica e de agentes de desenvolvimento com o propósito de transformação 

social e econômica, apoiando a agricultura familiar, e as populações tradicionais como o todo.   

Apesar de evidente a importância dessa unidade da UFPA no sudoeste paraense, não são 

poucos os problemas e os desafios a serem suplantados, principalmente no que diz respeito a 

infraestrutura. Percebemos a necessidade urgente de salas de administração e pesquisa para as 

faculdades recém-criadas, bem como aumento do número de salas de aula, laboratórios e outros 

espaços para aproveitamento do processo educacional.  

 

3. ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA  

 

 

A estrutura acadêmico-administrativa do Campus Universitário de Altamira está 

organizada da seguinte forma: uma coordenação geral; uma secretaria executiva; uma 

coordenadoria acadêmica composta por cinco divisões: gestão pedagógica, registro e controle 

acadêmico, processos seletivos, extensão, pesquisa e pós-graduação; uma coordenadoria de 

planejamento, gestão e avaliação composta por sete divisões: financeira; gestão de pessoas; 

planejamento; infraestrutura; compras, almoxarifado e patrimônio; diárias e passagens; 

tecnologia da informação; sete faculdades e uma biblioteca.  

O organograma do Campus de Altamira está estruturado da seguinte maneira, conforme a  

Resolução CONSUN n° 642, de 07 de fevereiro de 2008. 
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Conselho  

Coordenação 

Secretaria 

Executiva 

DIAP 

CPGA Coordenadoria 

Acadêmica 

Biblioteca 

DIFIN  

DIGEP 

DIPLAN  

DINFRA  

DICAP 

DDP 

DITI  

DGP 

DIRCA  

DIPS 

DIEX  

DIPESP 

Fac. de Ciências 

Biológicas 

Fac. de Educação 

Fac. de Eng. 

Agronômica 

 

Fac. de Eng. 

Florestal 

 
Fac. de 

Etnodiversidade 

Fac. de Geografia 

 

Fac. de Letras 

 

LABINFO  

LIBEA  

Lab. Pedagógico  

Lab. de Solos 

Lab. Fitopatologia 

Lab. de Arqueologia 

Lab. de Linguagem  

LEGENDA 
 

DIAP – Divisão de Arquivo e Protocolo 

LIBEA – Laboratório Integrado de Biologia 

CPGA – Coordenadoria de Planejamento, Gestão e Avaliação 

DIFIN – Divisão Financeira 

DIGEP – Divisão de Gestão de Pessoas 

DIPLAN – Divisão de Planejamento 

DINFRA – Divisão de Infraestrutura. 

DICAP – Divisão de Compras, Almoxarifado e Patrimônio. 

DDP – Divisão de Diárias e Passagens 

DITI – Divisão de Tecnologia da Informação 

LABINFO – Laboratório de Informática 

DGP – Divisão de Gestão Pedagógica 

DIRCA – Divisão de Registro e Controle Acadêmico 

DIPS – Divisão de Processos Seletivos 

DIEX – Divisão de Extensão 

DIPESP – Divisão de Pesquisa e Pós-Graduação 
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4. INFRA ESTRUTURA FÍSICA E INSTALAÇÕES ACADÊMICAS  

 

 

O campus está situado na cidade de Altamira-Pa e possui dois blocos estruturais 

separados pela Av. Cel. José Porfirio, denominados de Campus I e Campus II. No Campus I se 

localiza o prédio administrativo, o auditório principal e as instalações acadêmicas das faculdades 

de Letras – Língua Portuguesa, Letras - Língua Inglesa, Educação e Geografia. No Campus II se 

localiza a Biblioteca, o Laboratório de Informática e as instalações acadêmicas das Faculdades 

de Engenharia Agronômica, Engenharia Florestal, Ciências Biológicas e Etnodesenvolvimento. 

  

 
Fig. 02 – Croqui do Campus de Altamira 

Fonte: Produzido por Miranda Neto (2012) 

 

 

Veremos, a seguir, o detalhamento da infraestrutura presente no Campus de 

Altamira, com definição do espaço administrativo e instalações das subunidades. 
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INFRAESTRUTURA ï DIVISÕES ADMINISTRATIVAS  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Prédio administrativo  311,1 

Biblioteca 193,83 

Auditório Central 109,3 

Laboratório de Informática 145 

TOTAL  759,23 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE LETRAS LINGUA PORTUGUESA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa e gabinetes 73,5 

Bloco de Salas de Aula 500 

Laboratório de Linguagem 35 

TOTAL  608,5 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE LETRAS LINGUA INGLESA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa 68,8 

Laboratório de áudio 10 

TOTAL  78,8 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE EDUCAÇÃO  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa e sala de professores 86,1 

Laboratório Pedagógico 59,2 

Bloco de Salas de Aula 400 

TOTAL  545,3 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE GEOGRAFIA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa  230 

Laboratório de Geoprocessamento 25 

TOTAL  255 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE EGENHARIA AGRONÔMICA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa e gabinetes de professores 581,6 

Bloco de Salas de Aula 400 

Laboratório de Botânica 30 

Laboratório de fitopatologia 21 

Laboratório de química e solo 117,9 

TOTAL  1150,5 
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 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE EGENHARIA FLORESTAL  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa e gabinetes de professores 600 

Bloco de Salas de Aula 500 

Laboratório de manejo florestal 65 

Laboratório de conservação da natureza 40 

Laboratório de tecnologia 65 

Laboratório de Botânica 44 

Laboratório de entomologia 30 

Laboratório de Fitopatologia 21 

Laboratório multidisciplinar 2 56,5 

Laboratório de química 65 

Laboratório de silvicultura  30 

TOTAL  1516,5 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE CIÊNCIAS BIOLOGICAS  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa e gabinetes de professores 500 

Bloco de Salas de Aula 600 

Laboratório genética molecular e morfofisiologia 114,,20 

Laboratório de ecologia 115,5 

Laboratório de botânica 44 

Laboratório de fitopatologia 21 

Laboratório de microbiologia 11,4 

Laboratório multidisciplinar 1  56,5 

Laboratório multidisciplinar 2 56,5 

Laboratório de zoologia 82,6 

Laboratório pedagógico de ciências e da terra 51,5 

TOTAL  1539 

 
 INFRAESTRUTURA ï FACULDADE DE ETNODIVERSIDADE  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Área administrativa e gabinetes de professores 29,1 

Laboratório Rio Xingu de arqueologia 24,9 

TOTAL  54 
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4.1 INFRAESTRUTURA EM PROCESSO DE INSTALAÇÃO - 2013/2014 

 

Alguns itens de infraestrutura já estão em execução no Campus de Altamira e se 

referem a obras do REUNI ainda não consolidadas e construções relacionadas ao curso de 

medicina em implantação no Campus, como se pode visualizar no quadro abaixo:  

 

FACULDADE DE GEOGRAFIA E LETRAS/LINGUA INGLESA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Prédio com Salas de aula e gabinete 1600 

TOTAL  1600 

 

CURSO DE MEDICINA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Bloco multiuso 1600 

TOTAL  1600 

 

 

4.2 NECESSIDADE DE AMPLIAÇÃO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA 

 

 

Para o Campus de Altamira desenvolver as suas atividades com maior qualidade, 

tendo em vista o cumprimento das metas definidas neste planejamento estratégico, visualizamos 

uma ampliação da infraestrutura básica de alguns cursos, em especial daqueles que não foram 

contemplados com recursos do REUNI. Os recursos do programa foram empregados no período 

de 2007 a 2012 nos cursos de Ciências Biológicas, Engenharia Florestal, Geografia, Letras-

Língua Inglesa, Etnodesenvolvimento e Eng. Agronômica. Os cursos de Letras – Língua 

portuguesa e Pedagogia não receberam recursos do programa e, ainda, acumulam defasagem de 

investimentos em infraestrutura. Além disso, existem espaços de ensino comuns que podem ser 

criados no Campus de Altamira. Por esse motivo, definimos para a seguinte demanda: 

 
 FACULDADE DE LETRAS ï LINGUA PORTUGUESA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Sala de administração e secretaria 16m² 16 

Sala de professores com 30m² 30 

Espaço com 6 gabinetes duplos (12 m² cada gabinete) 72  

Secretaria da pós-graduação  16 

Laboratório de linguagem, fonética e fonologia 60 

TOTAL  194 
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FACULDADE DE EDUCAÇÃO  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Espaço com 6 gabinetes duplos (12 m² cada gabinete) 72 

Laboratório de ensino multimídia  300 

TOTAL  372 

 

4.2.1 AMPLIAÇÃO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA COMUM 

 

URBANIZAÇÃO E PAISAGISMO DO CAMPUS II  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Construção de arruamento, calçada,  passarela coberta e sistema de 

drenagem 
42.490,81 

TOTAL  42.490,81 

 

BLOCO DE SALAS DE AULA  

DESCRIÇÃO ÁREA (m²) 

Construção de um bloco de salas de aula com dois pavimentos (8 

salas)  
480 

TOTAL  480 

 

 

4.1.1 AMPLIAÇÃO DO CAMPUS ATRAVÉS DO PLANO DE EXPANSÃO 

 

 

O plano de expansão da Universidade Federal do Pará – Campus de Altamira 

desenvolvido em 2012 tendo em vista a ampliação da demanda regional em termos de formação 

superior e a necessidade de ampliar a capacidade de oferta de cursos de graduação e pós-

graduação para a sociedade regional. De modo geral, possui o objetivo de e consolidar a oferta 

do ensino superior às populações da região da Transamazônica e Xingu, enquanto estratégia para 

formação de quadros profissionais qualificados, comprometidos com processos, 

economicamente viáveis, ambientalmente seguros e socialmente justos, de desenvolvimento 

regional. Além disso, pretende aperfeiçoar as condições de oferta dos cursos existentes no 

Campus Universitário de Altamira, no que se relaciona à infraestrutura física das salas de aula, 

dos laboratórios e de equipamentos.  

 

Infraestrutura necessária para a expansão e reestruturação do Campus de Altamira 

Descrição Área 
(m²)  

Obras (R$) Equipament
os (R$) 

Projetos 
(R$) 

Total (R$) 
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Expansão do Campus de 
Altamira - Cursos novos (a) 

13.488 29.673.600 6.064.367 1.483.680 37.221.647 

Cursos de Medicina e 
Enfermagem e de mestrado em 
Biologia 

4.138 9.102.720 2.467.171 455.136 12.025.027 

Cursos de Administração, 
Ciências Contábeis, Direito, 
Serviço Social e História 

1.889 4.156.680 709.289 207.834 5.073.803 

Curso de Ciências Sociais 451 992.640 207.011 49.632 1.249.283 

Cursos de Engenharia de 
Pesca, Zootecnia e mestrado 
em Agronomia 

1.013 2.228.160 527.234 111.408 2.866.802 

Cursos de Educação Artística - 
Música, mestrado em Letras - 
Linguística e Literatura e em 
Educação 

1.043 2.294.160 416.562 114.708 2.825.430 

Cursos de Engenharia Civil e 
Elétrica 

4.954 10.899.240 1.737.102 544.962 13.181.304 

Descrição Área 
(m²)  

Obras (R$) Equipament
os (R$) 

Projetos 
(R$) 

Total (R$) 

Reestruturação do Campus de 
Altamira - Cursos existentes (b) 

7.216 15.876.000 10.466.767 858.800 27.001.567 

Curso de Etnodesenvolvimento - - 400.000 - 400.000 

Curso de Biologia 648 1.426.000 1.964.000 71.300 3.461.300 

Curso de Geografia 682 1.500.000 1.893.600 75.000 3.468.600 

Curso de Pedagogia 636 1.400.000 200.000 70.000 1.670.000 

Curso de Letras 886 1.950.000 100.000 97.500 2.147.500 

Curso de Engenharia 
Agronômica 

1.591 3.500.000 3.659.167 175.000 7.334.167 

Descrição Área 
(m²)  

Obras (R$) Equipament
os (R$) 

Projetos 
(R$) 

Total (R$) 

Curso de Engenharia Florestal 591 1.300.000 1.200.000 65.000 2.565.000 

Administração do Campus 2.182 4.800.000 1.050.000 305.000 6.155.000 

Total Expansão e 
Reestruturação do Campus de 
Altamira (c=a+b) 

20.704 45.549.600 16.531.134 2.342.480 64.423.214 

Fonte: Plano de Expansão do Campus de Altamira (UFPA, 2012) 
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5. PERFIL DO CORPO DOCENTE 

 

 

Atualmente, para desenvolver suas atividades acadêmicas, administrativas e de apoio, o 

Campus conta com professores efetivos e substitutos da carreira do magistério superior, técnico-

administrativos, bolsistas e prestadores de serviços. 

A tabela abaixo demonstra a distribuição dos docentes efetivos pelos oito cursos de 

graduação ofertados pelo Campus bem como suas titulações. Quanto ao regime de trabalho, 

todos os professores efetivos pertencem ao regime de dedicação exclusiva. Além dos 88 

professores efetivos existentes, o Campus ainda possui nove vagas a serem preenchidas, cujos 

concursos estão em andamento, ou seja, ao final das contratações serão 97 professores efetivos.  

 

Tabela 1 - Professores efetivos por curso de graduação e titulação. 

Cursos de graduação existentes 
Titulação 

 
Graduados Especialistas Mestres Doutores Total 

Agronomia (Bacharelado) - - 7 6 13 

Ciências Biológicas (Licenciatura) - - 6 14 20 

Engenharia Florestal (Bacharelado) - - 13 2 15 

Geografia (Licenciatura) - - 10 1 11 

Letras - Língua Inglesa (Licenciatura) 4 - 1 
 

5 

Letras - Língua Portuguesa 

(Licenciatura) 
- 2 5 4 11 

Pedagogia (Licenciatura) - 1 7 2 10 

Etnodiversidade - 1 2 
 

8 

Total 4 4 51 29 106 

Fonte: Campus de Altamira. 

 

Hoje o Campus possui cinco professores substitutos, sendo três na Faculdade de 

Educação e dois na Faculdade de Letras. Desses, apenas um é contratado sob o regime de 

trabalho de 20 horas semanais e os demais seguem o regime de tempo integral. 

 

6. PERFIL DO CORPO TÉCNICO  

 

 

Na tabela a seguir apresenta-se a distribuição dos servidores técnico-administrativos por 

cargo e titulação. Além dos 16 servidores técnico-administrativos atualmente lotados no 
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Campus, estão em processo de contratação mais dois servidores, sendo um analista em 

tecnologia da informação e um técnico em tecnologia da informação. No Programa REUNI 

ainda há a previsão de mais um servidor de nível superior para o ano de 2011, cuja vaga ainda 

necessita ser autorizada. Dessa forma, o total de técnico-administrativos do Campus de Altamira 

ao final das contratações previstas é de 19 servidores. 

 

Tabela 2 - Distribuição dos servidores técnico-administrativos por cargo e titulação. 

Cargo 
Ens. 

Fund. 

Ens. 

Médio 
Graduado Especialista Mestre  Total 

Administrador (¹)  - - - 1 - 1 

Assistente em 

administração 
- - 2 3 - 7 

Bibliotecário - 

Documentalista 
- - 1 - - 1 

Cozinheiro 1 - - - - 0 

Engenheiro agrônomo - - - 1 - 1 

Secretária executiva - - 1 - - 2 

Técnico de laboratório / 

Área 
- 1 3 - - 4 

Técnico em assuntos 

educacionais 
- - - - 1 2 

Técnico em tecnologia da 

informação 
- 1 - - - 3 

Total 1 2 7 5 1 21 

Fonte: Campus de Altamira. 

¹ Lotação provisória na UFPA - Campus de Altamira. 

7. PERFIL DOS DISCENTES 

 
 

O Campus de Altamira possui em torno de 1400 alunos matriculados em cursos 

intensivos e extensivos, com base em informações do Centro de Registro e indicadores 

acadêmicos da UFPA.  

Os indicadores abaixo definem o número de discentes ingressantes, matriculados e 

diplomados, de acordo com a série histórica 2003-2011. Vemos no gráfico que há um aumento 

do número de ingressantes a partir de 2009, quando se implanta o REUNI no Campus de 

Altamira.  
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Em consonância com o gráfico anterior, este apresenta as vagas ofertadas no 

Processo Seletivo Seriado (PSS) em relação a sua demanda, bem como as demandas no Processo 

Seletivo Especial (PSE).  
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8. CURSOS OFERTADOS E PREVISTOS NO CAMPUS 

 

 

O campus de Altamira oferta cursos de graduação e pós-graduação latu senso, na 

modalidade intensivo e extensivo, em turno diferenciados, tal como se observa no quadro abaixo: 

 

Cursos ofertados 
Regime de 

oferta 
Turno Vagas 

Agronomia (Bacharelado) Extensivo Matutino 40 

Ciências Biológicas (Licenciatura) Extensivo Noturno 40 

Engenharia Florestal (Bacharelado) Extensivo Integral 40 

Etnodesenvolvimento Intensivo Integral 45 

Geografia (Licenciatura) 
Extensivo 

Noturno 40 

Matutino 40 

Vespertino 40 

Intensivo Integral 40 

Letras - Língua Inglesa (Licenciatura) Extensivo 
Matutino 30 

Noturno 30 

Letras - Língua Portuguesa (Licenciatura) 
Extensivo 

Matutino 30 

Vespertino 30 

Noturno 30 

Intensivo Integral 30 

Pedagogia (Licenciatura) Extensivo 

Noturno 40 

Matutino 40 

Vespertino 40 

 Intensivo Integral 40 

Educação do Campo Intensivo Integral 120 

Total Geral   785 

 

 

8.1 CURSOS A OFERTAR 

 

 

Os cursos abaixo possuem previsão de oferta para 2014 e já estão definidos em sua 

execução os itens necessários ao seu funcionamento, incluindo previsão de corpo docente e 

infraestrutura. 
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Cursos a ofertar 
Regime de 

oferta 
Turno Vagas 

Medicina  Extensivo Integral 60 

 

 

9. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NA UNIDADE  

9.1 MISSÃO  

 

Gerar, difundir e aplicar conhecimentos acadêmico-científicos nos diversos campos 

do saber, com fundamento na formação humanística, crítica, reflexiva e investigativa, visando a 

melhoria da qualidade de vida do ser humano, em especial dos habitantes da mesorregião do 

Xingu, de modo a contribuir para o exercício da cidadania e para a valorização da diversidade 

biológica e cultural da região. 

9.2 VISÃO  

 
Consolidar-se como suporte acadêmico de excelência para as demandas regionais de 

ensino, pesquisa e extensão e ser referência na produção e aplicação de conhecimento científico, 

técnico e tecnológico no contexto nacional e internacional.  

9.3 PRINCÍPIOS  

¶ Promoção do ensino público, gratuito e de qualidade; 

¶ Gestão democrática, participativa e transparente; 

¶ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão; 

¶ Busca da excelência acadêmica; 

¶ Defesa de um modelo de desenvolvimento economicamente viável, 

socialmente justo e ecologicamente responsável; 

¶ Compromisso social e o fortalecimento das parcerias e diálogos com a 

sociedade; 

¶ Estimulo ao trabalho em equipe e ao fortalecimento das relações 

interpessoais; 

¶ Respeito e garantia das decisões tomadas em caráter coletivo;  

 



10.  AÇÕES, INDICADORES E METAS  

N° Objetivos estratégicos da 

UFPA 

Ações propostas pela unidade Indicadores 2013 2014 2015 

1 

Formar cidadãos capazes de 

transformar a realidade 

social 

Ampliar o índice de sucesso na graduação. Taxa de sucesso na 

graduação; 

SI 80% 100% 

Incentivar professores e técnicos para elaboração de projetos 

de pesquisa e extensão com e sem fomento; 

N° de projetos/ano 107 130 150 

Integrar as coordenações de pesquisa e extensão, a fim de 

focar diretrizes junto às faculdades; 

N° de atividades/ano 0 4 6 

Verificar o perfil dos egressos dos cursos de Graduação; Índice de 

empregabilidade dos 

egressos; 

SI 70% 80% 

Atender as demandas regionais com novas turmas de 

graduação na área de abrangência da UFPA;  

N° de turmas ofertadas 5 6 8 

2 

Articulação nacional e 

internacional em ensino, 

pesquisa e extensão; 

Incentivar intercâmbios dos discentes com instituições 

internacionais (Ciência Sem fronteiras, por exemplo); 

N° de alunos/ano 1 5 10 

Incentivar a participação dos docentes e discentes em 

congressos regionais, nacionais e internacionais. 

N° de docentes em 

congresso/ano 

SI 20 30 

N° de discentes em 

congresso/ano 

SI 25 35 

Promover parcerias com instituições nacionais e 

internacionais como ONGs e empresas privadas que atuam na 

região. 

N° de parcerias/ano 3 6 10 

4 

Intensificar atividades 

integradas de pesquisa, 

ensino e extensão 

socialmente relevantes; 

Incentivar a apresentação de trabalhos científicos; N° de apresentações/ano SI 20 30 

Acompanhamento dos bolsistas de IC; 

Desenvolver seminários de acompanhamento dos bolsistas de 

ensino, pesquisa e extensão; 

Incentivar a participação de discentes em projetos de ensino, 

pesquisa e extensão; 

Índice de atividades dos 

bolsistas/ano 

SI 50% 80% 

Aumentar o número de bolsistas de IC em programas de 

prêmios de pesquisa. 

 

N° de bolsistas por 

programa/ano 

SI 2 4 

Ampliar o número de projetos integrados na instituição; N° de projetos 

integrados/ano 

10 20 30 
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5 

Fortalecer os cursos 

oferecidos pela instituição 

Difundir e utilizar práticas pedagógicas inovadoras N° de disciplinas que 

incorporam novas 

práticas 

SI 4 5 

Acompanhar o desempenho de projetos pedagógicos de 

curso; 

Índice de desempenho 

do PPC 

80% 90% 100% 

Verificar o atendimento das necessidades dos cursos em 

termos de infraestrutura, laboratórios e equipamentos; 

Demanda estrutural dos 

cursos atendidos 

SI 70% 90% 

Desenvolver os Núcleos Docentes Estruturantes em todos os 

cursos do Campus 

NDE para cada curso, 

com regimento 

aprovado; 

100% 100% 100% 

Criar condições para uma avaliação positiva do MEC em 

relação aos curso ofertados; 

Índice geral dos Cursos 

(IGC) 

3,12 3,5 3,8 

6 

Instituir programas de pós-

graduação, extensão e 

pesquisa multicampi 

Ampliar o número de professores doutores no campus; % de professores com 

doutorado 

48% 50% 55% 

Melhorar a quantidade e a qualidade da publicação dos 

docentes; 

Número de publicações 

com classificação qualis 

SI 30 45 

Orientar ou co-orientar discentes em programas de Pós-

Graduação; 

Nº de discentes 

orientados 

SI 1 5 

Incentivar os docentes a concorrer em categorias de 

pesquisadores do CNPq; 

N° de submissões/Ano SI 1 3 

Incentivar a elaboração de propostas de Iniciação Científica; N° de submissões/Ano SI 3 5 

Promover jornadas de Iniciação Científica no campus para 

divulgar os resultados dos trabalhos acadêmicos; 

Nº de eventos/ano 1 2 4 

Criar programas de pós-graduação latu sensu e stricto sensu Nº de submissões 1 2 3 

Buscar recursos com parcerias com instituições públicas e 

privadas, para financiamento da pós-graduação. 

N° de parcerias 

contratadas 

1 2 3 

7 

Desenvolver processos de 

planejamento, gestão e 

avaliação 

Desenvolver sistemas de gestão com foco em resultados, com 

prioridade para o planejamento estratégico; 

 

Sistemas criados 0 1 2 

Fortalecer as políticas de formação no Campus,  

principalmente treinamento para diretores de Faculdade;  

 

Nº de eventos/semestre 2 3 4 
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Criar instrumentos internos de avaliação da coordenação em 

relação às faculdades;  

 

Instrumento criado 0 2 4 

Avaliar o corpo docente dos cursos de Graduação; 

 

SIAV avaliações 

docentes 

11,9% 40% 60% 

SIAV avaliações 

discentes 

8,42% 60% 80% 

Normatizar as atribuições de servidores ligados a direção, 

controle e registro acadêmico. (DIRCA, Faculdades e 

Coordenadoria Acadêmica) – Gestão ambiental e de 

patrimônio. 

Nº de normatizações 2 4 6 

9 

Intensificar o uso de 

tecnologias educacionais e 

sociais 

Capacitar os alunos para acessar o sistema de periódico da 

Capes; 

N° de capacitações/ano 0 2 3 

Instalação de computadores para acesso no espaço da 

biblioteca; 

 

N° de computadores 

instalados 

2 4 5 

Verificar os custos e as possibilidades para instalação do 

sistema de segurança eletrônico do acervo; 

 

Instalação do sistema  - 100% 100% 

Criar pontos de conexão wireless para acesso dos alunos com 

limite de tráfego; 

 

Pontos/ano 1 2 4 

10 

Gestão da informação e do 

conhecimento 

Contribuir para a Modernização da Estrutura Organizacional; 

 

N° de pontos lógicos 

ativos por ano (Avaliado 

pelo Setor de TI) 

SI 200 250 

N
o
 de ferramentas de 

comunicação e 

informação 

disponibilizados 

SI 1 3 

Catalogar o acervo existente no Campus de Altamira; 

Informatizar o sistema de acesso aos livros e ao catálogo 

digital; 

% do acervo catalogado 

 

90% 95% 100% 

Ampliação do acervo bibliográfico do Campus; Nº de aquisições/ano SI 300 800 
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Criação de espaços coletivos de leitura; 

 

N° de espaços/ano 1 2 2 

Criar um banco de dados de pesquisa do campus com TCCs, 

monografias e dissertações e divulgação on-line; 

 

N
o
 de trabalhos 

divulgados 

- 50 100 

12 

Intensificar a comunicação 

institucional 

Criação de uma revista científica no Campus de Altamira 

 

Revistas criadas - 1 2 

Criação de instrumentos de comunicação com a comunidade 

externa 

Instrumentos criados 3 4 5 

Intensificar a comunicação através meios de comunicação 

interno 

 

Meios de comunicação 

internos 

criados/aperfeiçoados 

- 1 2 

Instalar o programa de comunicação integrado ao informativo 

da ASCOM e CAPES 

Programa criado 1 1 1 

13 

Promover maior interação 

da universidade com 

empresas e comunidade 

Participar de projetos de pesquisas com outras instituições; 

 

N° de projetos com 

parceria 

interinstitucional 

SI 3 6 

Melhorar as condições dos laboratórios de pesquisa no 

campus; 

 

Laboratório em 

condições para 

realização das atividades 

SI 10 20 

Adquirir equipamentos para os laboratórios através de 

parcerias com empresas públicas e privadas; 

N° de Equipamentos 

adquiridos em parceria 

SI 20 40 

Concorrer em editais universais. Nº de submissões/ano SI 10 20 

14 Alavancar parcerias 

estratégicas nacionais e 

internacionais 

Estabelecer intercâmbio e convênios com instituições 

nacionais e internacionais, públicas e privadas atuando na 

região 

N° de convênios ou 

parcerias/ano 

SI 2 4 

15 Adequar o quadro dos 

servidores às necessidades 

institucionais 

Normalizar o cumprimento do PIT pelos professores; 

 

% de professores com 

CH sem inconsistência 

80% 90% 100% 

16 Qualificar e capacitar o 

quadro de servidores 

Incentivar a participação de docentes, técnicos 

administrativos e discentes em cursos, oficinas e palestras; 

N° de eventos por ano SI 10 15 
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Aumentar a participação em eventos acadêmico-científicos 

na UFPA e externamente; 

N° de eventos/ano SI 5 10 

Ofertar cursos e palestras via vídeo conferência; N° de cursos/ano 0 4 6 

Contribuir com a melhoria da qualidade de vida do Servidor 

do Campus de Altamira, com projetos específicos ligados à 

ginástica laboral, teatro, dança,etc. 

N° de projetos/ano 1 2 4 

SI – Sem informação no período



11. GESTÃO DO PLANO 

 

O plano de desenvolvimento da unidade será gerenciado pela coordenação do 

Campus de Altamira em parceria com as subunidades acadêmicas. 

A partir de 2014 os setores da UFPA – Campus de Altamira farão reuniões 

específicas para definir suas metas alinhadas ao PDU. O calendário de reuniões será definido até 

o final de março de 2014. 

As metas relacionadas à execução por parte das faculdades serão discutidas com a 

coordenação em reuniões específicas e nos fóruns de diretores. 

 

12. IMPLEMENTAÇÃO  

 

A implementação do PDU se dará a partir de cinco programas principais, os quais 

deverão agir no cumprimento das metas definidas no PDU, são eles: 

1. PROGRAMA DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL 

Descrição: Trata do cumprimento de metas relacionadas ao desempenho organizacional como 

comunicação institucional, instrumentos de controle, ferramentas de registro das atividades do 

Campus de Altamira. 

Responsável: Nádia Grings Batista Prazo: 2 anos 

Metas no Contexto do PDU: 

 

¶ Desenvolver sistemas de gestão com foco em resultados, com prioridade para o planejamento 

estratégico; 

¶ Fortalecer as políticas de formação no Campus, principalmente treinamento para diretores de 

Faculdade;  

¶ Criar instrumentos internos de avaliação da coordenação em relação às faculdades;  

¶ Normatizar as atribuições de servidores ligados a direção, controle e registro acadêmico. 

(DIRCA, Faculdades e Coordenadoria Acadêmica) – Gestão ambiental e de patrimônio. 

¶ Incentivar a participação de docentes, técnicos administrativos e discentes em cursos, oficinas e 

palestras; 

 

2. PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DO ENSINO DE GRADUAÇÃO 

Descrição: Trata do acompanhamento do PDU para o cumprimento das metas relacionadas ao 

ensino de graduação. 

Responsável: Prof. Me. José Queiroz de Miranda Neto Prazo: 2 anos 



PDU – CAMPUS DE ALTAMIRA                                                                                                                                                28 

 
 

 

28 de fevereiro de 2014 

Metas no Contexto do PDU: 

¶ Ampliar o índice de sucesso na graduação.  

¶ Verificar o perfil dos egressos dos cursos de Graduação;  

¶ Atender as demandas regionais com novas turmas de graduação na área de abrangência da 

UFPA; Difundir e utilizar práticas pedagógicas inovadoras  

¶ Acompanhar o desempenho de projetos pedagógicos de curso;  

¶ Desenvolver os Núcleos Docentes Estruturantes em todos os cursos do Campus  

¶ Criar condições para uma avaliação positiva do MEC em relação aos curso ofertados;  

¶ Normalizar o cumprimento do PIT pelos professores; 

 

3. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA E PÓS-GRADUAÇÃO 

Descrição: Trata do acompanhamento do PDU para o desenvolvimento da pesquisa e pós-

graduação no Campus de Altamira. 

Responsável: Prof. Dr. Miguel Alves Júnior Prazo: 2 anos 

Metas no Contexto do PDU: 

¶ Ampliar o índice de sucesso na graduação.  

¶ Verificar o perfil dos egressos dos cursos de Graduação;  

¶ Atender as demandas regionais com novas turmas de graduação na área de abrangência da 

UFPA; Difundir e utilizar práticas pedagógicas inovadoras  

¶ Acompanhar o desempenho de projetos pedagógicos de curso;  

¶ Desenvolver os Núcleos Docentes Estruturantes em todos os cursos do Campus  

¶ Criar condições para uma avaliação positiva do MEC em relação aos curso ofertados;  

¶ Normalizar o cumprimento do PIT pelos professores; 

 

4. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA EXTENSÃO UNIVERSITÁRIA 

Descrição: Trata do acompanhamento do PDU para o desenvolvimento da extensão 

universitária no Campus de Altamira. 

Responsável: Profª. Drª. Tatiana da Silva Pereira Prazo: 2 anos 

Metas no Contexto do PDU: 

¶ Integrar as coordenações de pesquisa e extensão, a fim de focar diretrizes junto às faculdades;  

¶ Incentivar intercâmbios dos discentes com instituições internacionais (Ciência Sem fronteiras, 

por exemplo);  

¶ Incentivar a participação dos docentes e discentes em congressos regionais, nacionais e 

internacionais; 

¶ Promover parcerias com instituições nacionais e internacionais como ONGs e empresas privadas 

que atuam na região.  

¶ Desenvolver seminários de acompanhamento dos bolsistas de ensino, pesquisa e extensão; 

¶ Incentivar a participação de discentes em projetos de ensino, pesquisa e extensão;  

¶ Criação de instrumentos de comunicação com a comunidade externa; 

 

5. PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA E DO MEIO 

AMBIENTE 

Descrição: Trata do acompanhamento do PDU para o desenvolvimento da Infraestrutura e do 

meio ambiente no Campus de Altamira 

Responsável: Profª. Drª. Djair Moreira Prazo: 2 anos 
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28 de fevereiro de 2014 

Metas no Contexto do PDU: 

¶ Verificar o atendimento das necessidades dos cursos em termos de infraestrutura, laboratórios e 

equipamentos;  

¶ Instalação de computadores para acesso no espaço da biblioteca; 

¶ Verificar os custos e as possibilidades para instalação do sistema de segurança eletrônico do 

acervo; 

¶ Criar pontos de conexão wireless para acesso dos alunos com limite de tráfego; 

¶ Contribuir para a Modernização da Estrutura Organizacional; 

¶ Criação de espaços coletivos de leitura; 

¶ Melhorar as condições dos laboratórios de pesquisa no campus; 

¶ Adquirir equipamentos para os laboratórios através de parcerias com empresas públicas e 

privadas; 

 

 

13. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  

 

 

O Monitoramento do PDU se dará em reuniões bimestrais com os responsáveis por 

cada programa de acompanhamento definido no item 1.2. Nessas reuniões serão apresentados 

dados relativos às metas estabelecidas, as dificuldades encontradas e as estratégias sugeridas para 

superar cada dificuldade. Em cada uma dessas reuniões se fara, também, a avaliação geral do 

plano a fim de se perceber o ritmo de atendimento das metas e quais as linhas em que se deve 

contratar para os anos subsequentes.  

Segue abaixo o cronograma de monitoramento e avaliação das atividades do PDU. 

 

Programa  

 2014 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Programa de desempenho organizacional             

Programa de acompanhamento do ensino de Graduação             

Programa de desenvolvimento da pesquisa e pós-

graduação 

            

Programa de desenvolvimento da extensão universitária             

Programa de desenvolvimento da infraestrutura e meio 

ambiente 

            

 2015 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Programa de desempenho organizacional             

Programa de acompanhamento do ensino de Graduação             

Programa de desenvolvimento da pesquisa e pós-

graduação 

            

Programa de desenvolvimento da extensão universitária             

Programa de desenvolvimento da infraestrutura e meio 

ambiente 

            

 

 

 


